
Июнь 2022 г.

«Норильский никель»
ESG презентация



Заявление об ограничении ответственности
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Представленная в настоящем документе информация подготовлена на основе данных, имеющихся в распоряжении ПАО «ГМК «Норильский 
никель» («Норильский никель», «Норникель» или «НН») на дату подготовки презентации. С момента подготовки настоящей презентации на 
коммерческую деятельность Компании и на содержание настоящей презентации могли оказать влияние внешние или иные факторы. Кроме того, 
в презентацию могла быть включена не вся актуальная информация о ПАО «ГМК «Норильский никель». Компания не дает явных или 
подразумеваемых заверений или гарантий в отношении достоверности, полноты или надежности предоставленной информации.

Все прогнозные данные, приведенные ниже, получены на основании ряда допущений, которые могут оказаться неверными. Утверждения
прогнозного характера по своей природе сопряжены с рисками и неопределенностью, поэтому Компания предупреждает, что фактические 
результаты могут существенно отличаться от приведенных в прямой или косвенной форме в таких утверждениях. С информацией об основных 
факторах риска можно ознакомиться в тексте последнего годового отчета. Могут существовать факторы, как известные, так и неизвестные ПАО 
«ГМК «Норильский никель», оказывающие влияние на показатели деятельности компании. Положения настоящей презентации не должны 
восприниматься в качестве рекомендаций или прогнозов, представленных ПАО «ГМК «Норильский никель». ПАО «ГМК «Норильский никель» не 
принимает на себя обязательств по обновлению положений, включенных в настоящую презентацию.

Информация, содержащаяся в настоящей презентации, не может рассматриваться в качестве обязательства компании в отношении вопросов, 
описание которых или ссылка на которые приводится в тексте данного документа. ПАО «ГМК «Норильский никель» настоящим отказывается от 
ответственности за любые убытки, вызванные использованием содержания настоящей презентации.

Определенная содержащаяся в настоящей презентации информация о рыночной доле и прочие утверждения касательно отрасли, в которой ПАО 
«ГМК «Норильский никель» ведет свою деятельность, а также позиция ПАО «ГМК «Норильский никель» по отношению к конкурентам основана 
на общедоступной информации, опубликованной другими металлургическими и горнодобывающими компаниями или полученной от торговых и
бизнес-организаций и ассоциаций. Такие данные и утверждения не проверялись независимыми экспертами, а показатели финансовой и 
операционной деятельности конкурентов ПАО «ГМК «Норильский никель», используемые для оценки и сравнения позиций, могли быть 
рассчитаны иным способом, отличным от того, который использовался ПАО «ГМК «Норильский никель».

Настоящая презентация не является частью рекламной документации по ценным бумагам, предложением или приглашением к продаже, выпуску 
или предложению оферты на продажу или подписку на акции ПАО «ГМК «Норильский никель». Данная презентация и ее части,  
а также факт её создания и рассылки не может служить основанием для принятия решения о заключении какого-либо контракта или 
инвестирования.
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БиоразнообразиеЭффективность 
Достижение нужных результатов 
в срок при оптимальных 
затратах

Земельные ресурсыВоздух

Корпоративные

ценности

Надежность 
Преодоление любых трудностей 

для обеспечения успешности 
деятельности

Рост 
Увеличение объемов производства, 

модернизация активов, 
использование передовых 

технологий и развитие 
человеческого капитала 

Сотрудничество 
Совместное достижение сотрудниками 

Компании поставленных целей

Профессионализм 
Неизменно высокие результаты

Ответственность 
Выполнение взятых на себя 

обязательств, ответственность за 
принятые решения 

Эффективность 
Достижение нужных 

результатов в срок при 
оптимальных затратах



Вклад «Норильского никеля» в достижение ЦУР ООН

5
Источник: данные Компании
Примечание: 1. Эквивалентно 221,5 млрд руб.
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Член Глобального договора 
ООН с 2016 г.

3,0 млрд
долл. США (1) 

Объем расходов в 2021 г.
на достижение ЦУР

Социальная сфера
S

Экология
E Корпоративное

управление

G

Ключевые проекты 2021 г.
связанные с ЦУР

• Мероприятия по охране труда и 
промышленной безопасности 

• Реализация проекта «Корпоративная 
медицина»

• Мероприятия по противодействию 
пандемии COVID-19

• Программы оздоровления 
сотрудников и членов их семей

• Поддержка коренных народов Севера

• Поддержка региональных сообществ,
соц. инфраструктуры и систем 
здравоохранения

• Поддержка благотворительных 
инициатив, спортивных и 
образовательных программ

• Проекты по охране атмосферного 
воздуха в регионах присутствия 

• Реализация «Серной программы 2.0»  
в Норильском промышленном регионе

• Проекты по охране и рациональному 
использованию водных ресурсов 

• Программы очистки территорий от 
отходов и рекультивация земель

• Ликвидация последствий 
экологических инцидентов

• Повышение эффективности,
пром. безопасности и надежности
энергетической инфраструктуры

• Поддержка научных экспедиций

• Улучшение структуры корп. 
управления в целях более 
эффективного управления рисками 
в области экологии и изменения 
климата

• Взаимодействие с фед. органами 
законодательной и исполнительной 
власти, институтами гражданского 
общества и бизнес-сообщества 

• Проекты по внедрению цифровых 
технологий 

• Поддержка заповедников 
• Реализация антикоррупционных 

мероприятий
• Присоединение к инициативе RMI и 

блокчейн-сети RSNB 



Основные результаты работы компании                                             
в области устойчивого развития
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Окружающая среда 

и изменение климата

Социальная 

ответственность

Корпоративное

управление

• Самый низкий показатель по 
удельным выбросам СО2 на тонну Ni-
экв. в мировой никелевой отрасли 

• Один из самых низких уровней 
выбросов СО2 (охват 1, 2 и 3) среди 
международных компаний горно-
металлургической отрасли

• Сокращение выбросов СО2

(охват 1, 2) на 25% и интенсивности 
выбросов на 37% к 2028 году

• Первый производитель углеродно-
нейтрального никеля

• Устоявшаяся репутация социально 
ответственной компании

• Всесторонняя поддержка          
регионов присутствия и 
национальных проектов

• Многолетний опыт поддержки 
коренного населения и запуск первой 
в российской Арктике процедуры 
свободного, предварительного и 
осознанного согласия (СПОС)

• Усовершенствованная структура 
корпоративного управления и 
система управления рисками

• Включение целевых показателей по 
устойчивому развитию в 
краткосрочные и долгосрочные КПЭ

• Сбалансированный состав и 
эффективная работа Совета 
директоров
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Стратегические приоритеты в области 
устойчивого развития

Окружающая среда 

и изменение климата

• Очистка территории от накопленных 
отходов и восстановление окружающей 
среды после экологических 
происшествий в Норильске

• Значительное сокращение выбросов SO2

на двух крупнейших производственных 
площадках

• Дальнейшее сокращение выбросов CO2 с 
уже достигнутого низкого уровня

• Управление физическими рисками, 
прежде всего в НПР (Норильском 
промышленном районе)

• Снижение и регулирование негативного 
воздействия на окружающую среду и на 
биоразнообразие  

• Приверженность политике нулевой 
толерантности к смертельным 
случаям на производстве 

• Снижение негативного воздействия 
производственной деятельности на 
местные сообщества в регионах 
присутствия, улучшение 
здравоохранения

• Реализация программы реновации г. 
Норильска до 2035 г. (жилищный 
фонд, соц. объекты, городская 
инфраструктура)

• Внедрение новой культуры 
устойчивого развития в Компании

• Соответствие основным 
международным инициативам в 
области устойчивого развития

Социальная 

ответственность

Корпоративное 

управление



Социальная 
ответственность и 
корпоративное управление

• Разработана программа социально-
экономического развития города 
Норильска и корпоративная программа 
здравоохранения

• Введена новая структура корпоративного 
управления, ориентированная на ESG

• Изменены годовые и долгосрочные КПЭ 
показатели 

• Разрабатывается новая программа по 
снижению производственной смертности

• Запущена система мониторинга качества 
воздуха в Норильске

• В структуре Норильского дивизиона 
создан Координационный совет общин 
КМНС

• Впервые в Арктике проведена процедура 
свободного, предварительного и 
осознанного согласия (СПОС) для 
коренных народов Севера

• Усовершенствована система раскрытия 
информации в области изменения 
климата и ESG

Изменение климата Окружающая среда

Решение задач в сфере устойчивого развития:                     
обзор ключевых инициатив в 2021 г.
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Источник: Данные компании. Примечание: 1. Эквивалент 0,6 млрд долларов США за 10 лет
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• Новая цель: сокращение выбросов CO2 

Scope1&2 на 25% и интенсивности 
выбросов 37% к 2028 году

• Сокращены выбросы CO2 в 2019—
2020 гг., ведется производство 
углеродно-нейтрального никеля

• Проводится модернизация хранилищ 
топлива и энергетической 
инфраструктуры

• Внедрена пилотная система 
мониторинга фундаментов зданий и 
сооружений в режиме реального 
времени

• Получены и проанализированы первые 
данные спутникового мониторинга 

• Проводится техническое 
диагностирование зданий и сооружений

• Ведется доработка планов ликвидации 
аварийных разливов топлива и 
перевооружение аварийно-
спасательных служб

• Совет директоров утвердил стратегию в 
области экологии и изменения климата, 
предусматривающую достижение 
18 целей к 2030 г. 

• Запущена программа по очистке 
территорий в Норильском регионе 
стоимостью 40 млрд руб.(1): снос старых 
брошенных зданий и сооружений, уборка 
мусора и металлолома и рекультивация 
земель

• Проведение дополнительных работ с 
целью полной ликвидации последствий
разлива дизельного топлива на ТЭЦ-3 в 
2020 г.

• Сокращение выбросов SO2 в Кольском 
дивизионе на 90% по сравнению с 2015 
г. с опережением плановых показателей, 
полная ликвидация выбросов в 
приграничной зоне с Норвегией

• Снижение выбросов SO2 в Норильском 
дивизионе: активное строительство 
объектов в рамках Серного проекта на 
Надеждинском металлургическом заводе
(ETC 2023); подготовка проекта для 
Медного завода (ETC 2025) 

https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-pomozhet-organizovat-kontrol-za-kachestvom-vozdukha-v-rossii/type=news
https://www.nornickel.ru/sustainability/environment/land/
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/khod-rabot-po-likvidatsii-avarii-obnovlyaetsya/


Статус выполнения 
мероприятия

Дата завершения

Экология и изменение климата
Реализация «Серной программы 2.0» в Кольском дивизионе 
(сокращение выбросов SO2 на 90%)

Завершено 2021

Реализация «Серной программы 2.0» в Норильском дивизионе 
(сокращение выбросов SO2 на 45%)

В работе 2023

Внедрение системы мониторинга качества атмосферного воздуха (Норильский дивизион) В работе 2022+

Разработка стратегии декарбонизации (25% в абсолютном выражении (охват 1 и 2), 
снижение на 37% интенсивности углеродных выбросов) 

В работе 2028

Очистка территорий от отходов и рекультивация земель в Норильском промышленном
регионе 

В работе 2030

Программа рекультивации земель (Норильский и Кольский дивизионы) В работе 2030

Благоустройство территорий и восстановление лесов в Кольском и Забайкальском 
дивизионах 

В работе 2030

Полное восстановление окружающей среды после происшествия с разливом дизельного 
топлива на ТЭЦ-3 в Норильском промышленном регионе 

В работе
2022-
2023

Внедрение системы мониторинга фундаментов в вечномерзлых грунтах в Норильске 
(запущена в 2021 г.)

В работе 2028

Независимая верификация методики расчета выбросов углекислого газа Завершено 2021

Разработка сценариев изменения климата и проведение сценарного анализа в соответствии 
с методологией TCFD 

В работе 2022

Публикация отчета в области борьбы с изменением климата в соответствии со стандартами 
TCFD

В работе 2023
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Реализация повестки в области устойчивого развития (1/2)



Статус выполнения 
мероприятия

Дата завершения

Социальная стратегия

Совершенствование местной системы здравоохранения: 
внедрение проекта «Корпоративная медицина» (первый центр открыт в Норильске в 
2021 г.)

В работе 2025

Масштабное обновление жилищной и социальной инфраструктуры Норильска В работе 2035

Разработка социальной стратегии В работе 2022+

Разработка плана взаимодействия с заинтересованными сторонами В работе 2022

Оценка соблюдения прав человека В работе 2022+

Поддержка коренных народов В работе 2022+

Кодекс КУ / раскрытие информации

Реализация целевых стратегий устойчивого развития на уровне дивизионов В работе 2022

Разработка новых годовых КПЭ для руководства с привязкой к устойчивому развитию Завершено 2021

Разработка долгосрочных КПЭ для руководства с привязкой к устойчивому развитию Завершено 2022

Обзор и переоценка социальных и кадровых рисков В работе 2021+

Работа по обеспечению соответствия деятельности Компании стандартам ICMM, IRMA 
и EITI (1) В работе 2021+

Международный отраслевой стандарт в сфере управления хвостохранилищами В работе 2025

Инициатива по выбору ответственных поставщиков полезных ископаемых (RMI) 
(Co, Ni, ESG)

В работе 2023
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Реализация повестки в области устойчивого развития (2/2)

Примечание: 1. В зависимости от геополитической ситуации



Охрана труда и 
промышленная 
безопасность



Управление ПБиОТ и система вознаграждения

12

«Норильский никель» ESG презентация | Охрана труда и промышленная безопасность

Источник: данные Компании 
Примечание: 1. По состоянию на 2021 г. На 2022 г. запланирована комплексная проверка требований, стандартов, целей и КПЭ в области промышленной 
безопасности

Стратегические цели в области ПБиОТ (1):

• Отсутствие смертельных случаев на производстве — политика нулевой толерантности к 
смертельным случаям на производстве

• Снижение травматизма — снижение несчастных случаев с временной потерей трудоспособности

• Обеспечение безопасных условий труда сотрудников и минимизация рисков, связанных с 
процессом добычи и переработки руды, относятся к ключевым направлениям в производственной 
деятельности «Норникеля»

КПЭ в области ПБиОТ и экологии (1):

• 20% КПЭ Группы привязаны к показателю общего количества несчастных случаев на 
производстве (TRI)

• 12—28% от индивидуальных КПЭ в картах КПЭ руководителей производственных подразделений

• При этом допущение несчастного случая со смертельным исходом представляет собой блокирующий 
фактор при выплате вознаграждения руководителям производственных подразделений



Динамика показателей ПБиОТ
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• К сожалению, в 2021 г. произошло 
11 несчастных случаев со смертельным 
исходом, включая происшествие с 3-
мя погибшими на Норильской 
обогатительной фабрике 

• По всем случаям проведено тщательное 
расследование, результаты 
представлены Совету директоров. 
Разработаны планы мероприятий для 
устранения причин происшествия

• Показатель травматизма с потерей 
трудоспособности вырос в 2021 г. в 
основном за счет более строгого подхода 
к отчетности о случаях травматизма

Динамика показателя LTIFR: рост в результате повышения 
прозрачности отчетности

Динамика количества несчастных случаев: рост на фоне 
происшествия на Норильской обогатительной фабрике   

74
43 52

26 35 22
42

14

13 9
6 9

9
11

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

С потерей трудоспособности Со смертельным исходом

[число сотрудников]

0.62
0.35 0.44

0.23 0.32 0.20
0.38

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

LTIFR (1*10-6)

• На 2022 г. запланирована комплексная 
проверка требований и стандартов 
промышленной безопасности

• По итогам 1кв. 2022 г. не зафиксировано 
ни одного несчастного случая со 
смертельным исходом 
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Наиболее распространенные причины несчастных случаев

Более 90% несчастных случаев
с тяжкими последствиями или 
смертельным исходом произошли 

при выполнении:

• горных работ и были вызваны обрушением 
горной массы или наездом шахтного 
транспорта

• технического обслуживания или ремонта на 
высоте / при работе с электрооборудованием 
или оснащением без обеспечения должной 
электроизоляции, а также грузоподъемных 
операций и работ на 
движущемся/вращающемся оборудовании

или из-за неудовлетворительного 
технического состояния:

• зданий и сооружений, эстакад и зон 
технического обслуживания

Случаи смертельного травматизма по видам 
происшествий в 2021 г.

4

13

2

1
Прочие

Поражение источником энергии

Воздействие движущихся частей
механизмов и оборудования

Обрушение горной массы

Падение с высоты

4

3

2

2 Добыча

Ремонтные работы

Обогащение, плавка, 
рафинировка

Прочие

Случаи смертельного травматизма по видам 
работ в 2021 г.

[количество несчастных случаев со смертельным исходом]

[количество несчастных случаев со смертельным исходом]



Сокращение числа несчастных случаев со смертельным 
исходом — основная задача на 2022-2025 гг.
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• внедрение интеллектуальной аналитической системы обработки видео и 
позиционирования

• организация современных тренировочных площадок для отработки 
практических навыков по обеспечению безопасности при выполнении работ на 
высоте

• ремонт лестниц, технологических платформ и переходов в цехах

Основные инициативы по охране труда и промышленной 
безопасности

Д
о

б
ы

ч
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ы
е

 р
а

б
о

т
ы

• создание экспертной рабочей группы с целью оценки и повышения 
требований стандартов безопасности при осуществлении добычных работ 

• продвижение культуры безопасности: высокая приверженность высшего 
руководства и вовлечение персонала в мероприятия по обеспечению 
промышленной безопасности (путем проведения семинаров о культуре 
безопасности, обучения среднего управленческого звена с целью 
формирования навыков обеспечения безопасности на производстве)

• активное применение в работе подхода, основанного на оценке рисков

• доработка систем предупреждения столкновений рудничного транспорта

• использование современного учебного оборудования, включая подземный 
полигон, симуляторы для операторов погрузочно-доставочных, буровых 
машин и машин для крепления анкерной крепи

• расширенная диспетчеризация и цифровизация работ
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Источник: данные Компании 
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Экология



Расширенный инвестиционный цикл
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Капитальные затраты
[$ млрд]

Проекты роста

Экологическая программа

Модернизация объектов энергетической инфраструктуры

Базовая инвестиционная программа

среднее
2023-2025П

среднее
2028-2030П

2021 2022П

2.8

среднее
2026-2027П

4.0-4.5

4.0
3.0-3.5

~2.5

среднее
2013-2020

~1.7

• Инфляция строительных
затрат для реализуемых 
инвестиционных проектов 

• Ускорение и расширение
периметра модернизации 
инфраструктуры: энергетика
и логистика

• Комплексная модернизация
производственных активов,
расширение экологической 
программы

Источник: Данные компании на Февраль 2022 

$35 млрд долл. включает:
• $6 млрд – затраты проекты экологической 

направленности
• $8 млрд – модернизация энергетической 

инфраструктуры



Отдельные цели в области экологии и                               
изменения климата (1)

Источник: данные Компании
Примечание: 1. Целевые показатели установлены на 2030 г., если не указано иное 
Больше информации по ссылке https://www.nornickel.ru/upload/iblock/1cd/Norilsk_Nickel_Environmental_Strategy_2021_ru.pdf
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• Снижение негативного воздействия на 
биоразнообразие, включая сохранение 

лесов в районах работы активов

Биоразнообразие

• Размещение 100% отходов по новым проектам с использованием 
технологических решений, минимизирующих воздействие на 
окружающую среду к 2031 г.

• Ликвидация 100% накопленных отходов к 2023 г.

• Повышение/удержание доли утилизации минеральных отходов выше 30%

• Повышение/удержание доли утилизации неминеральных отходов 
(кроме гипсовых) 

Хвостохранилища и отходы

• Снижение объемов сбрасываемых загрязняющих веществ на 25% 
относительно 2019 г. и достижение нормативов допустимого сброса 
(НДС) на уровне 159 тыс. тонн к 2031 г.

• Удержание уровня забора свежей воды (за исключением шахтных вод)
для производства ниже 120 млн куб. м

• Удержание уровня рециркуляции и повторного использования воды на 
уровне выше 80%

• Снижение абсолютного объема CO2 выбросов  
Охвата 1+2 до 7,7 млн тонн к 2028 г.

• Сокращение интенсивности выбросов CO2 при 
производстве Ni-экв. на 37% к 2028 г. 

Изменение климата 

• Восстановление 117 га/год нарушенных 
земель и очистка земель в городах и районах 

работы активов

Почва

• Сокращение выбросов SO2 в Норильском 
дивизионе на 90% в 2025 г. (vs. 2015)

Воздух

Вода

Общий размер инвестиций на проекты экологической направленности $6 млрд в 2020-2030

18

https://www.nornickel.ru/upload/iblock/1cd/Norilsk_Nickel_Environmental_Strategy_2021_ru.pdf
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Источник: данные Компании
Примечание: 1. Собственная аналитика, сопоставление с ведущими российскими горно-металлургическими компаниями, а также с ведущими 
диверсифицированными компаниями и компаниями, занимающимися добычей недрагоценных металлов. 
Последние имеющиеся данные (2020—2021 гг.)

«Норильский никель» ESG презентация | Экология

«Норильский никель»: выбросы в атмосферу

Выбросы твердых веществ: 9 тыс. тонн 
против 18 тыс. тонн в среднем по отрасли (1)

[тыс. тонн]

Выбросы NOx: 11 тыс. тонн против 27 тыс. тонн
в среднем по отрасли (1)

[Выбросы NOx, тыс. тонн]

По сравнению с сопоставимыми компаниями «Норникель» демонстрирует хорошие показатели 
качества атмосферного воздуха, например, в части выбросов NOx и твердых веществ 

12
10 10

11 11 10 10 11

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

23
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14 14 15
13

15

9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



1,854 1,837
1,585

2015 2020 2021 2023П 2025П

Экологическая программа: 
успешное сокращение выбросов SO2

20
Источник: данные Компании
Примечание: https://www.nornickel.ru/sustainability/environment/air/
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Кольский дивизион: объем выбросов SO2 в 
годовом выражении сократился на 78% по 
сравнению с 2020 г. и на 90% с 2015 г., 
опережая целевые показатели
Выбросы SO2, тыс. тонн 

Норильский дивизион: в 2021 г. объем выбросов 
SO2 сократился на 14%; ведется реализация 
«Серной программы»

Стратегическая цель — выйти на ведущие позиции в 
отрасли в части уровня утилизации SO2

Норильский дивизион: 

• В 2021 г. выбросы SO2 снизились на 14%, что в 
основном обусловлено снижением производства, 
вызванного инцидентами в 1П 2021 г.

• С момента закрытия Никелевого завода в 2016 г. 
выбросы SO2 в городской черте Норильска сократились 
на 30–35%

• Первая фаза «Серной программы» в Норильске: ведется 
строительство линии улавливания и нейтрализации серы 
на НМЗ; завершить строительство планируется к концу 
2022 г. 

Кольский дивизион: 

• В 2021 г. выбросы SO2 сократились на 78% по 
сравнению с 2020 г. в связи с плановой остановкой всех 
плавильных и рафинировочных мощностей

• Выброс вредных веществ в атмосферу на российско-
норвежской границе полностью прекращен 

• Плановая модернизация собственной ТЭЦ «Норникеля» 
должна привести к дальнейшему снижению выбросов 
SO2 после 2024 г.

Выбросы SO2, тыс. тонн 

155

73

2015 2020 2021

-90%

-45%

-90%
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«Серная программа 2.0»: 
экологическая дорожная карта
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Запуск «Серной программы 
2.0» на Надеждинском заводе 
с целью утилизации печных 
газов 

45% (1) — снижение 
общего объема выбросов 
SO2 на предприятиях 
Норильского дивизиона

~2х

2023

Запуск «Серной программы 
2.0» на Медном заводе с 
целью утилизации печных и 
конвертерных газов

90% (1) снижение общего 
объема SO2 на 
предприятиях 
Норильского дивизиона

10х

2025

Утилизация бедных газов SO2 

(в т.ч. конвертерных) на 
Надеждинском заводе 

95% (1) — снижение 
общего объема SO2 на 
предприятиях 
Норильского дивизиона

20х+

Стратегическая цель 2030+

Выбросы SO2 в 
приграничной зоне в 2020 г.

снижены на 71% (1) 

Полное закрытие устаревшей 
медной цепочки 
рафинировочного передела на 
Кольском полуострове

Металлургический цех закрыт 
20 марта 2021г.

85% (1) — снижение 
общего объема выбросов 
SO2 на предприятиях 
Кольского дивизиона

7х

2021

Оптимизация плавильных 
мощностей для сокращения 
выбросов SO2 в районе 
российско-норвежской 
границы

В декабре 2020 г. закрыт 
устаревший плавильный цех в 
п. г. т. Никель.

50% (2) снижение выбросов 
SO2 в поселке Никель и 
городе Заполярный

2х

2020

Норильский 
дивизион 

Плавильный цех
поселок Никель
(закрыт в декабре 2020 г.)

Кольский 
дивизион 

Реализация Реализация

По итогам 2021 г. выбросы 
SO2 КГМК были снижены на

90%(1), выбросы в 
пограничной зоне с 

Норвегией ликвидированы

Медная цепочка (рафинирование)
Мончегорск
(закрыта в марте 2021 г.)

Примечания: 1. 2020 г. по сравнению с 2015 г.; 2. По сравнению с «базовым» годом (2015)

Медный завод

Норильск

НМЗ

Никелевый завод 
(закрыт в 2016г.)



https://www.nornickel.com/news-and-media/press-releases-and-news/nornickel-cuts-emissions-at-kola-peninsula-by-85-in-2021/type=esg
Strategy day 2021_Master_Strategy_1611_Part 1_СД.pptx


Мониторинг качества атмосферного воздуха в Норильске
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Источник: данные Компании
Примечание: https://www.nornickel.ru/sustainability/environment/air/

Установка датчиков качества атмосферного воздуха 
в жилых районах

• Цель: информирование местных жителей об уровне загрязнения 
воздуха в режиме реального времени (в т. ч. через мобильные 
приложения)

• Тиражирование: в 2021 г. произошел пилотный запуск 
16 датчиков, установленных в Норильске, в т. ч. в районах 
Оганер, Талнах и Кайеркан

• Сроки реализации: в 2022 г. доступ к данным будет 
предоставлен всем жителям Норильского промышленного района

Установка датчиков качества атмосферного воздуха 
на промышленных объектах

• Цель:обеспечение контроля качества атмосферного воздуха 
в рамках Национального проекта «Экология»

• Тиражирование: пилотная программа внедрена на 
промышленных объектах Норильского дивизиона; 
в 2021 г. начато проектирование автоматизированной системы 
мониторинга промышленных площадок Компании

• Сроки реализации: завершение пилотной программы на НМЗ 
запланировано на конец 2022 г.

Норильск 

Норильск

НМЗ

Талнах

ТОФ

Медный завод

Норильск 

Кайеркан 

Талнах

Оганер
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Источник: данные Компании
Примечание: 1. за исключение шахтных вод
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Управление водными ресурсами (1/2)

Удержание уровня забора свежей воды
для производства (1) : ниже 120 млн м3

[млн м3]

Приоритетом Компании является снижение и, где возможно, предотвращение негативного 
воздействия на водные ресурсы, возникающее в процессе производственной деятельности

чрезвычайных ситуаций 
межрегионального и 

федерального характера 

351
375

<120

2020 2021 2030E

$0
по итогам 2021 г.
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Управление водными ресурсами (2/2)

«Норильский никель» является одним из лидеров 
отрасли по показателям рециркуляции и повторного 
использования воды
%

Компания стремится рационально использовать водные ресурсы

Цель: удержание уровня рециркуляции и 
повторного использования воды на 
уровне выше 80%

Общий объем сбросов сточных вод и масса загрязняющих 
веществ: Целевой показатель на 2030 г. — сокращение 
объема загрязняющих веществ на 25%

тыс. тонн -25%

193

217
232

211

244 237

159

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2030E

86% 85% 86% 87% 86% 85%
>80%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 LT
target



25Источник: данные Компании

«Норильский никель» ESG презентация | Экология

Обращение с отходами и вредными веществами

Отходы V класса опасности включают в себя 
скальные и вскрышные породы, хвосты обогащения и 
металлургические шлаки 
Общий объем отходов, млн тонн

Практически все отходы производства Компании (99%) 
относятся к неопасным (V класс опасности)
%

В числе приоритетных задач Норникеля - минимизация воздействия отходов производственной 
деятельности Компании на окружающую среду, эффективное управление отходами 
и выявление альтернативных вариантов использования не утилизируемых отходов

97% 96% 96% 97% 99% 99%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

«Рост показателей образования отходов в 2020—

2021 гг. был обусловлен началом вскрышных 
работ на Южном кластере»

32 31 30 35

144 155

2016 2017 2018 2019 2020 2021

V класс I–IV классы



Биоразнообразие: снижение негативного воздействия 
на окружающую среду

26
Источник: данные Компании
Примечание:  Более подробная информация приводится по ссылке https://www.nornickel.ru/sustainability/environment/biodiversity/
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Исследовательские инициативы, мониторинг и защита фауны:

• В 2020—2021 гг. проходила Большая норильская экспедиция, в рамках которой специалисты 
Российской академии наук провели комплексное исследование (в т. ч. полевые работы) 
территории Норильского региона и воздействия Компании на окружающую среду

• Поддержка природных заповедниках России в регионах присутствия Компании, изучение и 
охрана редких и исчезающих видов животных, занесенных в Красную книгу России

• Многолетний корпоративный проект по инкубации и выпуску ценных пород рыб 
в реки Сибири для восстановления их популяций

Мероприятия, запланированные на 2022 г.:

• Проведение масштабного исследования по изучению биоразнообразия с целью определить 
зоны воздействия Компании на окружающую среду и оценить текущее состояние экосистем 
на предмет их биологического разнообразия. Исследование проводится учеными из 
Сибирского отделения Российской академии наук и охватывает геологоразведочные, 
горнодобывающие, производственные, транспортно-логистические и энергетические 
объекты Норильского, Кольского и Забайкальского дивизионов «Норильского никеля»

• Продолжение комплексных мониторинговых исследований Российской академии наук 

• Запуск проекта по авиаучету белых медведей в Арктике (о. Врангеля)

• Продолжение реализации программы по воспроизводству водных биологических ресурсов в 
Норильском дивизионе 

«Норильский никель» осознает важность сохранения 
биоразнообразия: оно необходимо для поддержания жизни 
на планете

https://www.nornickel.ru/sustainability/environment/biodiversity/
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-usilivaet-sotrudnichestvo-s-rossiyskoy-naukoy-v-sfere-ekologii/type=esg
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-postavit-belykh-medvedey-na-uchet/type=esg


Земельные ресурсы: восстановление нарушенных земель 
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Программа по благоустройству территорий и поддержке 
экологических проектов:

• Программа рекультивации земель, предусматривающая очистку и благоустройство 
общественных пространств, территорий, прилегающих к автомобильным дорогам, охрану 
водных объектов и водоохранных зон, а также благоустройство туристических баз отдыха 

• В 2021 г. для каждого производственного подразделения был разработан план мероприятий 
по восстановлению (рекультивации) земель и соответствующая дорожная карта

• В 2021 г. «Норникель» и Агентство развития Норильска поддержали «Чисто_Аян» —
экологический проект «Заповедников Таймыра»

Мероприятия, запланированные на 2022 г.:

• Норильский дивизион: технические и биологические мероприятия по рекультивации 
территорий Норильска, Дудинки, трассы Мессояха–Норильск и поселка Тухард, а также 
восстановлению нарушенных земель/территорий, пострадавших в результате разлива 
дизельного топлива на ТЭЦ-3 АО «НТЭК» 

• Кольский дивизион: технические и биологические мероприятия по рекультивации 
близлежащих территорий плавильного цеха (п. г. т. Никель), металлургического цеха
(Мончегорск) и свалки производственных отходов (Североникель)

• Благоустройство территорий и восстановление лесов в Кольском и Забайкальском дивизионах 

«Норильский никель» осуществляет поступательную рекультивацию земель, 
затронутых строительством, отработкой месторождений и выбросами, 
вызванными деятельностью Компании, и регулярно рассматривает и при 
необходимости обновляет планы по закрытию заводов и шахт

Источник: данные Компании
Примечание: Более подробная информация о мероприятиях по рекультивации земель приводится по ссылке https://www.nornickel.ru/sustainability/environment/land/

«Норильский никель» ESG презентация | Экология

https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/ozero-ayan-ochistyat-ot-musora-pri-pomoshchi-nornikelya/
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-zakryvaet-plavilnyy-tsekh-v-poselke-nikel/type=releases
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-snizhaet-vybrosy-na-kolskom-poluostrove-v-2021-godu-na-85-protsentov/type=esg
https://www.nornickel.ru/sustainability/environment/land/


Программа очистки территорий от отходов и 
рекультивации земель в Норильском регионе 
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Источник: данные Компании
Примечание: 1. 0,6 млрд долл. США по состоянию на декабрь 2021 г. 
Более подробная информация приводится по ссылке https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-realizuet-programmu-po-ochistke-i-
blagoustroystvu-territoriy-v-norilske-stoimostyu-40-mlrd-rub-/type=news

«Норильский никель» ESG презентация | Экология

Программа очистки территорий Норильского региона от отходов 

Запуск в 2020 г.:

• В Норильском дивизионе было создано предприятие по благоустройству 
территории, представленное 890 сотрудниками и 121 единицей специальной 
техники

• Цель программы: снос старых заброшенных зданий и строений, трубопроводов, 
коммуникаций и сетей, а также уборка металлолома, накопившегося вокруг 
промышленных объектов в Норильске и его окрестностях 

Результаты в 2021 г.:

• Очищено от отходов и старого оборудования: 1 млн кв. м

• Собрано: 304 тыс. тонн отходов и 39 тыс. тонн металлолома

• Демонтировано: 108 старых зданий и строений

Цели на 2022 г.:

• Очистить от отходов и старого оборудования: 3,8 млн кв. м

• Собрать: 340 тыс. тонн отходов и 65 тыс. тонн металлолома

• Демонтировать: 154 старых здания и строения

40 млрд руб. ожидаемые расходы 
в 2021—2030 гг. (1)

https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-realizuet-programmu-po-ochistke-i-blagoustroystvu-territoriy-v-norilske-stoimostyu-40-mlrd-rub-/


Изменение климата



Источник: Wood Mackenzie, оценка и анализ Компании, к группе конкурентов относятся BHP Billiton, Rio Tinto, Vale, Glencore, Anglo American. Последние публичные данные (2020-2021). 
Примечания: 1. Оценка в соответствии с «Корпоративным стандартом по учету и отчетности Протокола по парниковым газам». Выбросы парниковых газов Норникеля включают выбросы при 
обеспечении Норильска электричеством АО «НТЭК» и резерв под выбросы CO2 от реализации «Серной программы 2.0». 2. Для Норникеля только «downstream» переработка, для прочих 
компаний «downstream and upstream». 3. Выбросы включают резерв под выбросы CO2 от реализации «Серной программы 2.0»
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Изменение Климата: самый низкий углеродный след в отрасли с 
точки зрения объема выбросов охватов 1,2 и 3 и на тонну Ni-экв.
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Объем выбросов парниковых 
газов Охват 1&2 (CO2e)(1), 2021

[млн т CO2e]

Объем выбросов парниковых 
газов Охват 3 (CO2e) (1,2), 2021

[млн т CO2e]

Среднее по отрасли

Среднее по отрасли

Средняя доля возобновляемых источников 
энергии в энергопотреблении Норильском 

регионе в 2018—2021 гг.

Средняя доля возобновляемых источников 
энергии в энергопотреблении Группы в 2018—

2021 гг.

46%

53%

Выбросы СО2 Норникеля (3)
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источников энергии 
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Производство

Население

Цель к 2030 году: удержание лидирующих 
позиций в мировой отрасли в первом 
квартиле на кривой интенсивности 
выбросов парниковых газов
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Источники: Ni - Институт никеля, Sphera GMBH, отчет «Оценка жизненного цикла никелевой продукции, 2017», Co - Институт кобальта, 2015 https://www.cobaltinstitute.org/sustainability/life-
cycle-assessment/, Cu - Международная медная ассоциация, «Медный экологический обзор, 2018», PGM – IPA (Международная ассоциация МПГ) и Sphera GMBH «Оценка жизненного цикла 
мирового производства МПГ», 2017
Примечание 1. За исключением Быстринского проекта. 2. Среднеотраслевое значение в расчете на кг продукта (не применимо для прямого сравнения в соответствии с п. 6.2. ISO 14044)

Самый низкий в отрасли углеродный след от 
корзины производимых Норникелем металлов
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Независимая оценка и подтверждение 

• Методология оценки углеродного следа 
корзины металлов собственной 
разработки

• Методика проверена и подтверждена 
международной экспертной компанией 
Sphera GMBH (ISO 14040, ISO 14044)

• Фактические выбросы углерода на 
единицу готовой продукции 
подтверждены и сертифицированы EY 
(Ernst & Young)

Pd Pt Rh
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Среднеотраслевое значение (2)

,

,

,

https://www.cobaltinstitute.org/sustainability/life-cycle-assessment/


8.0

5.0

2020 2028П

Стратегия Изменения Климата: снижение абсолютных 
выбросов CO2 и интенсивности углеродных выбросов 
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Источник: оценка Компании 
Примечание: 1. Включая данные по ОГК-3. 2. Включая резерв под выбросы CO2 от реализации «Серной программы 2.0». 3. Объем никелевого эквивалента 
рассчитан исходя из средних цен металлов в 2020 г., в т.ч. резерв на выбросы СО2 от выполнения Серной программы 2.0, за исключением потребления 
населения

«Норильский никель» Презентация ESG | Изменение климата 

Выбросы парниковых газов от производственной деятельности, 
охват 1 и 2: цель – сокращение на 25% к 2028

[млн т CO2e]

Сокращение интенсивности 
производственных 
углеродных выбросов (3)

-37%

[на тонну Ni-экв.] 
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• Замена турбин ГЭС и энергоблоков ТЭЦ в Норильском дивизионе

• Снижение потребления электроэнергии при выработке 
компрессорного воздуха

• Внедрение систем управления энергопотреблением

• Замена угольного котла на электрический в Кольском дивизионе

Повышение 
энергоэффективности

• Строительство двухтопливного ледокола (дизель/СПГ) для 
проводки судов, осуществляющих транспортировку грузов 
«Норникеля» по Северному морскому пути

• Перевод самосвалов, задействованных в Читинском проекте, 
на СПГ-топливо 

• Прочие инициативы 

Снижение выбросов 
CO2

• Реконструкция ЛЭП

• Модернизация теплотрасс

• Масштабное обновление энергооборудования

Сокращение 
энергопотерь

Примеры инициатив по снижению выбросов CO2

(программа снижения выбросов на 1,9 млн тонн)

Источник: данные Компании

«Норильский никель» Презентация ESG | Изменение климата 
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https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-rosatom-i-dtsss-podpisali-soglashenie-o-proektirovanii-i-stroitelstve-spg-ledokola/
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Запущено Производство 
Углеродно-нейтрального
Никеля

CO2 на тонну готовой продукции —
углеродный след производства 
никеля в соответствии с 
международными стандартами ISO 
14040 и 14044 

8,1 т
снижение объема выбросов 
диоксида углерода Группой 
Норникель в 2019-2020 гг., что 
подтверждено Erns t& Young (EY) 

48 тыс. т

• Первая партия углеродно-нейтральной продукции, а именно
5 тыс. т никелевых катодов, была произведена в Кольском 
дивизионе Группы

• Углеродно-нейтральный никель был токенизирован на платформе 
Blockchain, а токены котируются на Венской фондовой бирже

• Замена гидротурбин и тепловой электрогенерации, модернизация 
отопительных систем и силового оборудования, а также 
усовершенствование систем изоляции позволили Норникелю 
снизить уровень выбросов CO2 в 2019-2020 гг. на 48 тыс. т, 
что было независимо подтверждено компанией Ernst & Young 
(EY)

• Дальнейшие меры по снижению объема выбросов CO2, 

запланированные на 2021-2025 гг., позволят произвести
до 8 тыс. т углеродно-нейтрального никеля в 2021 г. и
до 35 тыс. т/год в 2025 г.

Примечание: 1. Расчет CO2 производился на тонну рафинированного никеля, 
производимого Компанией с учетом уровня выбросов CO2 в 2020 г.

(1)
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• Демонтаж отдельных резервуаров хранения аварийного топлива, признанных 
потенциально опасными

• Модернизация остальных резервуаров хранения топлива: антикоррозионная 
обработка,  
модернизация обвалования и топливных насосов, установка новых газовых 
детекторов и модернизация систем автоматического контроля утечек

• Ремонт трубопроводов дизельного топлива

• Двукратное сокращение объема топлива в объектах хранения аварийного топлива в 
2021 г. за счет оптимизации имеющихся топливных резервуаров 

• Масштабная программа модернизации и повышения уровня промышленной 
безопасности энергетической инфраструктуры с бюджетом свыше $8 млрд  
на период до 2030 г., включая замену оборудования теплоэлектростанций и 
гидроэлектростанций, модернизацию энергосистемы, газопроводов и 
топливохранилищ

• Замена резервуаров хранения дизельного топлива как аварийного топлива для 
ТЭЦ Норильска (которые в основном работают на природном газе) вторым 
газопроводом в рамках долгосрочной стратегической опции

• Внеплановая проверка всех промышленных зданий и сооружений (в процессе 
реализации), в первую очередь объектов хранения топлива (завершена) 

• Осмотр технологических трубопроводов

• Планы мероприятий по локализации и ликвидации последствий аварий и 
конструкции обвалования всех резервуаров хранения топлива были 
пересмотрены и пересчитаны исходя из сценариев наиболее серьезного разлива 
(всего объема топлива)

Изменение климата: комплексная программа снижения 
физических рисков в части энергетической инфраструктуры

Оперативная 
модернизация 
объектов хранения 
топлива

Долгосрочные 
инициативы, 
касающиеся 
энергетической 
инфраструктуры

Переоценка рисков, 
связанных с опасными 
объектами

Источник: данные Компании 

«Норильский никель» Презентация ESG | Изменение климата 
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Комплексная программа снижения физических рисков

36
Источник: данные Компании

«Норильский никель» Презентация ESG | Изменение климата 

Ремонт трубопроводов дизельного топлива и их опор 

Антикоррозийная обработка топливных резервуаров

Осмотр технологических трубопроводов

Модернизация обвалования на топливном резервуаре 
в Норильске
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Физические риски: система мониторинга фундаментов, 
возведенных на многолетнемерзлых грунтах в Норильске

«Норильский никель» Презентация ESG | Изменение климата 

Источник: данные Компании 
Примечание: 1. IDS — автоматизированная информационно-диагностическая система

Поэтапное внедрение системы мониторинга фундаментов, возведенных на многолетнемерзлых грунтах в Норильском 
промышленном районе 

Этап 1

• 165 зданий и строений, 
включая топливные 
хранилища и другие объекты 
с массовым пребыванием 
людей, а также здания, 
признанные объектами 
культурного наследия

• Выполнено в 2021 г.

Этап 2

• 55 объектов АО «НТЭК» 
(Норильско-Таймырская 
энергетическая компания), 
5 хвостохранилищ и 
отстойных прудов 
Норильского дивизиона

• Планируется выполнить к 
2024 г.

Этап 4

• Все прочие расположенные 
в НПР объекты, включая 
эстакады, трубопроводы и 
ЛЭП 

Этап 3

• Здания и строения 
Норильского 
дивизиона, включая 
основные объекты 
горно-обогатительного 
производства

• Сооружения большой длины, 
такие как трубопроводы (в 
том числе пульпопроводы, 
газопроводы и т. д.), а также 
железнодорожная 
инфраструктура и 39 мостов

• Мониторинг ведется с помощью буровых скважин (цепей терморезисторов и 
датчиков гидростатического давления), инклинометров, датчиков 
влажности, температуры почвы, влагомеров и т. д. 

• Цель программы: оборудовать 1 500 объектов, включая резервуары, 
трубопроводы, производственные объекты и административные здания, 
датчиками с передачей сигнала тревоги в реальном времени, 
подключенными к системе IDS

• В Норильском дивизионе выполнено расширение штата и модернизация 
Центра мониторинга зданий и сооружений, отвечающего за инженерно-
геологический мониторинг и технические проверки

В 2020 г. выполнен спутниковый мониторинг конструкций, 
возведенных на многолетнемерзлых грунтах, в четырех 
приоритетных зонах: Норильске, Дудинке, Снежногорске
и Светлогорске

В 2021 г. была внедрена новая система мониторинга 
фундаментов в вечномерзлых грунтах:

Центр мониторинга, открытый в декабре 2021 г.



Физические риски: внедрение системы онлайн-мониторинга фундаментов 
в вечномерзлых грунтах в Норильске (в процессе реализации)

«Норникель» реализует комплекс мер долгосрочного характера 
для мониторинга состояния своих объектов с целью оценки 
влияния процессов таяния вечной мерзлоты в Норильском регионе

Отдельные цели на 2021 г.:

• Монтаж более 1200 датчиков, включая более 450 цепей терморезисторов, 
более 700 инклинометров, более 60 датчиков влажности и температуры на 39 топливных 
резервуарах и 115 прочих зданиях и сооружениях в Норильске, обеспечивающих сбор и 
анализ данных центральной системой мониторинга в режиме реального времени 

• Бурение более 375 скважин с целью установки в них цепей терморезисторов для 
контроля в режиме реального времени температуры в грунтовых основаниях 
фундаментов зданий

• Завершение пилотного проекта мониторинга состояния 11 аварийных топливных 
резервуаров

• Техническое диагностирование подполий (более 800 объектов по сравнению с почти 
700 объектами, обследованными в 2020 г.)

• Геодезические измерения деформации оснований зданий и сооружений (более 11 тыс. по 
сравнению с 6 тыс. в 2020 г.)

Источник: данные Компании 
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Инцидент на ТЭЦ-3: 
полная ликвидация 
последствий



Общий обзор инцидента с разливом дизельного топлива 
на ТЭЦ-3 АО «НТЭК»
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Источник: данные компании
Более подробно: https://www.nornickel.ru/sustainability/cleanup/

• 29 мая 2020 года в районе Кайеркан г. Норильска на ТЭЦ–3 АО «НТЭК» произошла разгерметизация резервуара хранения 
дизельного топлива из-за внезапного проседания опорных стоек, что привело к утечке топлива

• Впоследствии через ручей Безымянный и р. Далдыкан разлив топлива достиг р. Амбарная, где были установлены защитные 
боновые заграждения, благодаря которым удалось предотвратить загрязнение озера Пясино

• Поскольку ТЭЦ-3 расположена в удалении от г. Норильска, авария не оказала влияния на жизнедеятельность города

• За короткий промежуток времени 21,2 тыс. т топлива вытекли из резервуара, вышли за пределы обвалования. После 
завершения основной части работ по очистке в сентябре, по оценкам Компании: 33% объема топлива попало на грунт и 67% 
— в водные объекты

Норильск

Талнах

Кайеркан

Норильск



Комплексный план ликвидации последствий аварии и 
восстановления окружающей среды
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Источник: Данные компании 
Более подробно: https://www.nornickel.ru/sustainability/cleanup/
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2020 Этапы 1 и 2: 
Ликвидация разлива 
(Май-Июнь,2020 г.)

2020 Этап 3: Сбор остатков 
нефтепродуктов, их 
транспортировка и 
утилизация (Июль-Ноябрь, 2020 г.)

Этап 4: Рекультивация и 
восстановление/восполн
ение (Декабрь 2020-2023 гг.)

 На конец сентября собрано 35 
000 куб. м воднотопливной смеси

 Собраны остатки топлива в почве 
и воде (абсорбирующие боны)

 Берега рек обработаны 
сорбентами и замыты

 Собранная водно-топливная 
смесь перекачена  на 
технологическую площадку на х/х 
Лебяжье для дальнейшей 
сепарации

 Завершены работы по сепарации 
топлива и воды 

 Собрано более 90% разлившегося 
топлива, загрязненный грунт 
удален (в июле, 2020 г.)

 Загрязненный грунт помещен в 
герметичные ангары для 
предотвращения дальнейшего 
риска для окружающей среды

 Водно-топливная смесь, 
собранная в акватории реки 
Амбарная и в районе ТЭЦ-3, 
помещена во временные 
резервуары

 К ликвидации последствий 
разлива нефтепродуктов было 
привлечено порядка 700 человек 
и 300 единиц техники 

2020-2021

• Разработка проекта 
рекультивации

2021-2022

• Реализация проекта 
рекультивации

• Разработка и реализация проекта 
восстановительных работ по 
животному миру и окружающей 
среде (ФГАОУ ВЩ СФУ)

2021-2023

• Утилизация загрязненного грунта
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Источник: отчет компании ERM, подготовленный для Совета директоров ПАО «ГМК «Норильский никель»
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/f30/erm_1a_report_for_nornickel_ett_public_issued_25_11_20_rus.pdf
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Оценка происшествия на ТЭЦ-3 компанией ERM: 
причины и меры по минимизации последствий 

Оценка ERM

• Ошибки при проектировании 
(1981 г.)/строительстве (1984 г.)
(сваи меньшей длины и не установлены в 
коренную породу)

• Таяние вечной мерзлоты

• Недостаточность мер по специальному 
мониторингу: фундамент и вечная мерзлота

• Недостаточность мер по обвалованию

• Соблюдение принципов управления рисками

• Неправильная оценка рисков для данного 
резервуара хранения топлива

• Недостаточность ресурсов для экстренной 
ликвидации последствий

Реакция/инициативы «Норникеля»

• Экстренная проверка объектов хранения топлива. Вывод из 
эксплуатации объектов с повышенным риском; рассмотрение 
альтернативных топливохранилищ

• Программа ремонта инфраструктуры, в рамках которой особое 
внимание уделяется топливно-энергетическому комплексу

• Обновление системы мониторинга вечной мерзлоты

• Разработка и внедрение системы мониторинга фундаментов

• Обновление системы оценки экологических рисков: контроль, 
процедуры, карты

• Модернизация обвалования

• Доработка планов ликвидации аварий и перевооружение 
аварийно-спасательных формирований

«В основе всего произошедшего лежит тот факт, что если бы все сваи были 
установлены в соответствии с проектом, в коренную породу, аварии бы не произошло»



Выполнение рекомендации ERM –
первичная защитная оболочка
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Рекомендованные меры Действия компании – проведенные мероприятия 
Срок 

исполнения
Статус 

Провести обследование фундаментов всех 
резервуаров с такой же конструкцией свай, 
как у резервуара № 5 (аварийного)

• Проведено комплексное обследование резервуаров с одинаковой конструкцией свай 
на ТЭЦ-3 и ТЭЦ-2

• Демонтированы резервуары №5 и №4 на ТЭЦ-3 и аналогичные топливные баки на 
ТЭЦ-2

2020

Проведение оценки всех других 
резервуаров, с фокусом на анализ 
устойчивости фундамента резервуара 

• Проведено комплексное обследование конструкций фундаментов 9 резервуаров 
хранения топлива на ТЭЦ-3 и ТЭЦ-2

• Проведена модернизация топливных баков (антикоррозийная обработка, 
модернизация периметра обваловки, установка новых газоанализаторов)

2020 -
2021

Освободить или уменьшить количество 
хранящегося топлива в резервуарах

• Проведена работа по снижению запасов дизельного топлива 2021

Разработать и внедрить систему 
мониторинга состояния вечной мерзлоты 
для всех резервуаров

• Внедрена новая система мониторинга грунтов, фундаментов, возведенных на 
вечномерзлых грунтах

• Проведена оценка деформации опор и температуры грунта посредством 
геологического бурения

• Были установлены тензодатчики и датчики температуры на всех используемых 
резервуарах

2021

Разработать систему управления 
целостностью первичной защитной 
оболочки

• Ведется автоматизированный мониторинг состояния грунтов, свай и фундаментов, 
контроль отклонения от вертикали резервуаров хранения топлива

• Регулярно проводятся работы по выравниванию кромок днища резервуаров
• Установлены системы автоматического контроля и обнаружения утечек 

нефтепродуктов и их паров

2021



Выполнение рекомендации ERM –
последствия для окружающей среды
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Рекомендованные меры Действия компании – проведенные мероприятия 
Срок 

исполнения
Статус 

Проверить емкость / конструкцию 
обвалования всех резервуаров

• Выполнены работы по усилению и восстановлению обвалования резервуаров 
топливохранилищ (антикоррозийная обработка, установка новых 
газоанализаторов и т.д.)

• Конструкции обвалования всех резервуаров топливохранилищ были 
пересмотрены и пересчитаны исходя из сценариев наиболее серьезного разлива 
(всего объема топлива)

2020

Провести моделирование разливов для 
определения расположения третичных 
систем сдерживания
разливов

• Разработан и представлен в орган государственного технического надзора 
(Ростехнадзор) детальный план мероприятий по повышению промышленной 
безопасности на объектах Компании    

• Реконструкция топливохранилищ ТЭЦ включила: устройство вторичного 
обвалования, устройство дополнительных канав (траншей) и использование 
специальной геомембраны в качестве барьера для предотвращения аварийного 
разлива топлива

2021

Обратить внимание на места установки 
боновых заграждений и наличие путей 
доступа к ним для
оперативной локализации аварии

• В ходе комплексных учений по проверке уровня готовности к действиям по 
локализации и ликвидации аварийных разливов (топлива) отработана установка 
боновых заграждений и проведена проверка аварийных подъездных путей

2021

Обновить план ликвидации аварийных 
разливов и провести учебно-
тренировочные занятия по 
реагированию
на аварийные ситуации

• Обновлены планы по ликвидации аварийных разливов нефти и нефтепродуктов. 
• Проведены комплексные учения по проверке уровня готовности к действиям по 

локализации и ликвидации аварийных разливов (топлива)

2021



Выполнение рекомендаций независимой научной 
экспедиции - Большая Норильская Экспедиция (1/2)

45

«Норильский никель» Презентация ESG | Инцидент на ТЭЦ-3: полная ликвидация последствий

Рекомендованные меры по итогам 
Большой Норильской Экспедиции-1

Действия по выполнению рекомендаций
Срок 

исполнения
Статус

Использовать боновые
заграждения
для недопущения распространения 
загрязнения

• Установка бонов перед паводком (снеготаяние, таяние льда, ледоход) на 
реке Амбарной

• Промывка берегов рек и обработка остатков загрязнения на суше 
сорбентами (продолжение с 2020 г. при необходимости)

2021-2022

Провести гидрологические и 
гидрохимические исследования

• В районе ТЭЦ-3 Сибирское отделение Российской академии наук (СО 
РАН) проводит гидрохимические и гидрологические исследования для 
мониторинга экологического состояния, а также контроля процессов 
самоочищения водных объектов 

2021-2022

Внедрить на территории 
Норильского промышленного 
региона технологию мониторинга 
устойчивости инженерных 
конструкции, а также разработать 
соответствующее нормативное 
регулирование ее применения

• Внедрение новой системы мониторинга грунтов, а также фундаментов, 
возведенных на вечномерзлых грунтах

2021

• Проведение оценки состояния технических сооружений и устойчивости 
индивидуальных свай сооружений

• Проведение долговременного мониторинга устойчивости сооружения, 
оценка сезонной динамики

2022

Примечание: Период проведения с 01.06.2020 – 30.12.2020 гг.



Выполнение рекомендаций независимой научной 
экспедиции - Большая Норильская Экспедиция (2/2)
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Рекомендованные меры по итогам 
Большой Норильской Экспедиции-2

Действия по выполнению рекомендаций 
Срок 

исполнения
Статус

Провести дальнейший мониторинг 
зоны ликвидации последствий 
аварии для разработки последующих 
мероприятий по рекультивации 
земель и восстановлении 
растительности. 
Мониторинг самовосстановления 
растительности в дельтах тундровых 
рек 

• Проведение исследований СО РАН по следующим направлениям:
 Анализ изменений качества поверхностных вод
 Мониторинг экологического состояния озера Пясино и впадающих 

в него водотоков
 Оценка динамики изменения микробиологической активности 

почв и донных осадков
 Биологические и зоологические исследования

2022

Провести оценку эффективности 
рекультивационных мероприятий

• Проведение мониторинговых комплексных исследований СО РАН для 
оценки эффективности рекультивационных работ, проводимых АО 
«НТЭК» в 2021 г.

2022

Провести оценку популяции рыб

• Проведение исследований СО РАН по следующим направлениям:
 Общий биологический анализ гидробионтов озера Пясино, р. 

Пясино и водных объектов
 Разработка способов увеличения кормовой базы рыб перед их 

запуском в водоем
 Разработка способов по очистке донных отложений от 

накопленного загрязнения 

2022

Примечание: Период проведения с 01.06.2021 – 30.12.2021 гг.



Социальная стратегия 



Активная поддержка общества и местного населения
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Источники: данные Компании
Примечание: 1. По итогам 2021 г. 2. 287,4 млрд руб.
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Доля «Норильского никеля» в экономике страны и участие Компании в освоении Арктической 
зоны России (1)

доля Компании в валовом внутреннем 
продукте России

доля Компании в объеме промышленного 
производства России

доля Компании в объеме 
металлургического производства России

%1 %3,5 %12,1

доля Компании в объеме российского 
экспорта

сотрудников Компании постоянно живут и 
работают за Полярным кругом

уплачено налогов в бюджеты различных 
уровней (2)

%3,3 >60 000 $ 3,9 млрд



Комплексная поддержка местных сообществСпортивно-оздоровительный комплекс «Айка» 
был открыт в Норильске в 2020 году 

Социальная стратегия: инвестиции в местные сообщества и 
благотворительность 

49

Источник: данные Компании
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Распределение расходов на благотворительность в 2021

общие расходы в 2021 году на  
развитие социальной              
инфраструктуры, благотворительные           
и спонсорские программы 

> $1 млрд

один из самых высоких 
показателей в отрасли по 
соотношению социальных 
расходов к выручке

~ 6% выручки

30%

50%

7%

13%

Благотворительность

Четырехстороннее соглашение о партнерстве по 
программе реновации Норильска 

Соглашение с Красноярским краем

Другие соц.расходы



2 млрд руб.
пятилетнее соглашение 
(2020-2025 гг.)

Взаимодействие 
с коренными 
малочисленными 
народами Севера

• Поддержка коренных 
народов Таймыра: выделение 
первых 28 грантов родовым 
общинам, некоммерческим, 
бюджетным и 
муниципальным 
организациям

• Поддержка коренных 
народов в Мурманской 
области: подписание нового 
соглашения с 
общественными 
организациями саамов

Программа реновации 
Норильска 

• Подписание четырехстороннего 
соглашения с участием 
федерального и регионального 
правительств, 
предусматривающего 
предоставление 
финансирования на реновацию 
жилищного фонда Норильска и 
модернизацию социальной 
инфраструктуры в размере 
120 млрд руб. до 2035 г.

• Программа социально-
экономического развития 
Норильска 

80 млрд руб.
финансирование, выделяемое 
Компанией на цели программы 
на период до 2035 г.

Оказание поддержки 
местным сообществам

• Строительство объектов 
здравоохранения и образования

• Запуск проекта «Корпоративная 
медицина»: первый 
медицинский центр начал 
работу в Норильске в декабре 
2021 г.

• Развитие новых туристских 
кластеров в регионах 
присутствия

• Программа поддержки местных 
некоммерческих организаций 
«Мир новых возможностей»

$ 1 млрд
общие расходы на социальные 
проекты, в том числе 
благотворительность

Борьба с COVID-19

• 0 случаев остановки 
производства из-за пандемии

• >70% – доля вакцинированных 
сотрудников в основных 
производственных 
подразделениях

• Продолжение поддержки 
региональных систем 
здравоохранения для борьбы с 
пандемией

• Всесторонняя помощь 
сотрудникам

• Первое место рейтинга Forbes
по затратам на мероприятия по 
борьбе с COVID-19 среди 
российских компаний

$ 200 млн 
расходы на мероприятия по 
борьбе с COVID-19 в 2020—
2021 гг.

Социальные аспекты: лидер по объему социальных 
инвестиций среди российских промышленных компаний

50Источники: данные Компании
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Социальные аспекты: воздействие на местное население

51
Источники: Росстат, Роспотребнадзор
Примечание: 1. Численность населения: Россия — 146,7 млн чел.; г. Норильск — 183 тыс. чел.; г. Красноярск — 1,1 млн чел.; г. Ачинск — 106 тыс. чел.

«Норильский никель» Презентация ESG | Социальная стратегия  

Снижение числа новых выявленных случаев 
заболеваний (на 1 тыс. чел.) в Норильске 
с 2016 г.

Средняя ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении в 2020 г. (1)

год
• Воздействие выбросов на здоровье местного 

населения находится под постоянным контролем 
Роспотребнадзора, поскольку система 
здравоохранения в регионах присутствия 
Компании практически полностью 
государственная

• После закрытия Никелевого завода в Норильске 
в 2016 г. выбросы SO2 в пределах города 
сократились на 30—35%

• Закрытие завода также привело к значительному 
уменьшению числа новых выявленных случаев 
заболеваний по данным Роспотребнадзора за 
2019 г.

71.5 71.4 71.3
68.3

Россия Красноярск Норильск Ачинск 

-11%
-23% -23%

-48%

Заболевания органов 
дыхательной системы

Снижение числа новых 
выявленных случаев 

заболеваний (в целом) 

Болезни системы 
кровообращения 

Заболевания крови, 
кроветворных органов и 

иные патологии



• Этап 1- модернизация и переоснащение существующих 40 корпоративных 
здравпунктов и 26 кабинетов медицинских осмотров, расположенных на 
объектах Норильского дивизиона и еще 15 в Кольском дивизионе 

• Этап 2- создание новых медицинских центров в городах присутствия 
Компании: к 2024 года будет построено 6 новых объектов в Норильске, 
Дудинке и Мончегорске

• Первый центр открылся в декабре 2021 года в Норильске 

Создание центра 
«Корпоративной 
Медицины» 
Норникеля

Строительство 
и модернизация 
медицинской 
инфраструктуры 

Снижение 
негативного 
воздействия на 
местные 
сообщества

Социальная Стратегия: снижение негативного воздействия на 
местные сообщества, улучшение местного здравоохранения
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Источник: данные Компании

• Бюджет: 10 млрд руб. (около $140 млн), срок реализации - до 2025 г. в 
двух регионах присутствия – Норильский промышленный район и 
Кольский полуостров

• Основная цель – оказание высококачественной и доступной 
медицинской помощи сотрудникам и членам их семей
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• Проект «Корпоративная медицина»: запуск частного здравоохранения 
в дополнение к государственной системе здравоохранения в регионах 
присутствия



Программа реновации жилищной и социальной 
инфраструктуры Норильска

53Источники: данные Компании 
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Реновация жилищного фонда:

• Демонтаж выведенных из эксплуатации зданий, 
строительство многоэтажных и малоэтажных жилых домов 

Модернизация ЖКХ:

• Термостабилизация грунтов под жилыми домами и 
объектами социальной инфраструктуры, реконструкция 
коллекторного хозяйства, тепломагистралей

Безопасность: 

• Развитие цифровых технологий (проект «Умный город» в 
Норильске), строительство пожарного депо, создание 
городской системы видеонаблюдения

Развитие социальной инфраструктуры:

• Строительство и капитальный ремонт объектов социальной 
инфраструктуры (поликлиники, детские сады, 
спорткомплекс, Арктический музей современного 
искусства, туристическая инфраструктура и проч.)

• Благоустройство территорий (переустройство городских 
общественных пространств, благоустройство территорий, 
прилегающих к городским паркам и базам отдыха)

Переселение граждан:

• Переселение семей, в настоящее время проживающих 
в Норильске и Дудинке, в другие российские регионы, 
с более благоприятными условиями проживания

57%

15%

15%

8%
4%

Реновация
жилищного фонда

Модернизация ЖКХ Безопасность

Развитие
социальной
инфраструктуры

Переселение
граждан

Структура расходов (1,1 млрд долл. США до 2035 г.)



• Строительство и капитальный ремонт объектов  социальной 
инфраструктуры (поликлиники, детские сады, спорткомплекс, 
Арктический музей современного искусства, туристические объекты и 
инфраструктура, прочее)

• Благоустройство территорий (озеленение города, благоустройство 
территорий прилегающих к городским паркам и базам отдыха)

Развитие 
социальной 
инфраструктуры 

• Модернизация ЖКХ (термостабилизация грунтов под жилыми домами и 
социальными объектами, реконструкция коллекторного хозяйства)

• Реформирование транспортной инфраструктуры города

• Развитие цифровых технологий - проект «Умный город Норильск»

Модернизация 
инфраструктурных 
объектов 

Программа 
социально-
экономического 
развития 
Норильска

Социальная Стратегия: Программа реновации 
г. Норильска до 2035 года
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Источник: данные Компании
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• Разработана программа социально-экономического развития города 
Норильска до 2035 года

• 4х-стороннее соглашение до 2035 года с федеральными и 
региональными органами власти по реновации жилой и социальной 
инфраструктуры Норильска на сумму 120 млрд руб., из них 81 млрд 
руб. - расходы Норникеля

https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/opredelen-pobeditel-mezhdunarodnogo-konkursa-na-sozdanie-kontseptsii-renovatsii-norilska/type=news


Основные проекты Программы реновации Норильска 
(1/2)

55Источники: данные Компании
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Строительство 
жилья 
(в Норильске и Оганере)

Демонтаж 
выведенных из 
эксплуатации зданий 
(в Норильске и Оганере)

Реконструкция 
коллекторного хозяйства

Строительство больницы 
(в Талнахе)

Строительство
нового ледового стадиона

Строительство
нового бассейна

2024—2035

2021—2033

2035

2025

2025

2026



Основные проекты Программы реновации Норильска 
(2/2)

56Источники: данные Компании
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Строительство 
нового детского сада, 
школы и лицея

Реконструкция 
здания Заполярного 
государственного 
университета 

Строительство нового 
водозабора на реке 
Норильской 

Строительство нового 
музея 
современного искусства
(МОМА)

Благоустройство 
(переустройство 
городских общественных 
пространств)

Реконструкция 
концертного зала

2025

2035 2026

2025 2025

2023—2030

20262027
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Источник: данные Компании

• На полуострове Таймыр проживает около 
20 тыс. коренных жителей, состоящих в 
основном из 5 народов: ненцы, энцы, 
нганасаны, эвенки и долганы

• Коренные народы не ведут традиционную 
деятельность вблизи горнодобывающих 
или металлургических предприятий 
Норникеля

• Ближайшие к Норильскому району места 
традиционного рыболовства расположены 
на оз. Пясино, за пределами санитарной 
зоны промзоны Норильска, а ближайшее 
оленеводство - более чем в 80 км

• Коренные народы / их традиционные 
виды деятельности проживают в 
непосредственной близости от некоторых 
вспомогательных предприятий Компании, 
таких как газовая инфраструктура

Места проживания представителей КМНС:                         
вдалеке от производственных площадок

Норильск

Места выпаса домашнего оленя 

Оленеводство

Рыболовство

Населенные пункты введения 
традиционных видов деятельности 

Традиционные виды хозяйственной деятельности:

Снежногорск

Хантайское
озеро

Потапово

Тухард
Норильск

Талнах
Дудинка

Караул

Усть-порт

Левинские пески
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Социальная стратегия: поддержка коренных народов 

Источник: данные Компании
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Норникель исторически поддерживал местные коренные общины

• Норникель исторически поддерживал местные коренные общины через различные социальные
программы, предоставлял транспортные услуги, материалы и оборудование, помогал сохранять
уникальное культурное наследие и поддерживал социальные предприятия:

 Соц. программы – оказание медицинских услуг и услуг связи, приобретение транспорта и 
его запчастей, а также строительных инструментов и материалов (таких как снегоходы, 
моторные лодки, подвесные моторы, бензопилы и строительные материалы)

 Транспортные услуги – перевозки коренных жителей и их грузов в отдаленные районы 
полуострова Таймыр с использованием парка вертолетов Компании

 Сохранение уникального культурного наследия – организация народных праздников 
и фестивалей на Таймыре, таких как День оленевода, День рыбака, серия уникальных 
национальных уличных гуляний в Норильске под названием «Большой Аргиш»

 Поддержка социального предпринимательства – поддержка и развитие местных 
сообществ через ежегодные благотворительные социальные программы

• Помощь в ответ на индивидуальные запросы 

• Принята Политика в области прав коренных народов 

• В 2020 г. Норникель объявил о 5-летней программе защиты исконной среды обитания и 
поддержки традиционных видов деятельности коренных народов в объеме 2 млрд руб. 
(около $28 млн) 

• Программа полностью основана на предложениях коренных народов Таймыра и включает более 40
инициатив, направленных на поддержку традиционных видов деятельности коренных народов
(рыболовство и оленеводство), производство этнической одежды и сувениров, развитие
инфраструктуры местных поселений, строительство новых домов, общественных и медицинских
центров, исследование рыболовного потенциала и перенос квот на вылов рыбы
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Социальные аспекты: мероприятия по поддержке 
коренных народов в 2021—2022 гг.

Источники: данные Компании

Задачи, выполненные в 2021 г.:

• Реализация пятилетней программы: предоставлены строительные материалы, транспортные средства и финансовая помощь для 
подготовки к зимнему сезону охоты и рыболовства; начато исследование пастбищ для развития оленеводства 

• Организационные изменения: в составе Норильского дивизиона созданы отдел по работе с КМНС и координационный совет 
общин КМНС, находящиеся в ведении руководителя Норильского дивизиона; эти структуры будут координировать реализацию 
пятилетней программы поддержки

• Дополнительная поддержка: предоставлена дополнительная поддержка коренным народам Таймыра, учрежден новый грант 

• Внедрение процедуры СПОС: Компания запустила процедуру свободного, предварительного и осознанного согласия (СПОС) для 
коренных народов севера в целях обсуждения путей расселения поселка Тухард

• Сотрудничество с народом саами: подписано соглашение о партнерстве и сотрудничестве между «Норильским никелем» и 
Ассоциацией кольских саамов

• В 2021 г. на проекты поддержки КМНС Норникель направил 421 млн руб. ($5,7 млн долл.)

Мероприятия 2022 г. – Компания продолжит реализацию программы систематической поддержки коренного 
населения:

• Норильский дивизион:

 Улучшение качества жизни: строительство жилых домов, социальной и медицинской инфраструктуры

 Развитие образовательных и культурных проектов: повышение квалификации учителей школ отдаленных поселков, привлечение 
новых специалистов, издание учебных материалов на родном языке

 Проекты поддержки традиционных видов деятельности (строительство цеха по переработке рыбы и оленины, организация 
экспертной оценки рыбопромыслового потенциала, оленьих пастбищ и др.)

 Развитие туристических проектов на территории региона 

• Кольский дивизион:

 Поддержка культурных проектов (организация этнических праздников, создание музея под открытым небом, издание учебных 
материалов на родном языке) и программ здравоохранения для народа саами

• Процедура СПОС: В марте Компания провела третий раунд консультаций по программе переселения и развития поселка Тухард

https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-uvelichivaet-obem-podderzhki-korennykh-narodov-taymyra/
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-podderzhit-grantami-korennye-narody-taymyra/
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-obsudil-s-zhitelyami-poselka-tukhard-stroitelstvo-novogo-zhilya/type=news
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-sodeystvuet-uluchsheniyu-kachestva-zhizni-saamov-v-murmanskoy-oblasti/
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-poluchil-spos-zhiteley-tukharda-na-programmu-pereseleniya-i-razvitiya-poselka/type=news
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Источник: данные Компании 
Примечание: Больше информации по ссылке https://www.nornickel.com/news-and-media/press-releases-and-news/
nornickel-discussed-construction-of-new-homes-with-indigenous-residents-of-arctic-settlement/type=news

• Процедура СПОС — залог соблюдения права 
коренных народов на самостоятельное 
определение своих политических, 
социальных, экономических и культурных 
приоритетов

• Норникель первым среди добывающих и 
металлургических компаний запустил в 
российской Арктике данную программу

• Норникель предлагает несколько вариантов 
расселения поселка, включая переезд в новые 
дома в Новом Тухарде в полутора километрах 
или в новое жилье в других поселках Таймыра 
и в Дудинке. В рамках СПОС сами жители 
выберут окончательный вариант

• Для проведения процедуры СПОС 
Межрегиональная общественная организация 
в сфере защиты прав коренных народов 
«КМНСОЮЗ» сформировала 
консультационный совет куда вошли 
представители Всемирного банка и 
организации ООН 

• Компания планирует завершить строительство 
согласованной с жителями инфраструктуры и 
домов нового поселка, а также покупку 
квартир к 2026 году

• Поселок Тухард, расположенный в 150 км к западу от Норильска, был основан 
как вахтовый поселок в 1970-х годах для строителей газодобывающей компании 
«Норильскгазпром», дочерней компании Норникеля, рядом с ненецким 
поселением

• Поселок был спроектирован для временного проживания

• В дальнейшем постоянное проживание в таких населенных пунктах было 
запрещено российским законодательством

Проведение процедуры свободного, предварительного и 
осознанного согласия (СПОС) по проекту переселения в поселке 
Тухард

Норильск

Дудинка

Тухард Норильск

60



Соблюдение прав человека 

61Источники: данные Компании
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Основополагающие принципы деятельности 
«Норильского никеля» 

• Обеспечение безопасных условий труда (здоровье и 
безопасность сотрудников – главный приоритет компании)

• Поддержка свободы объединений и ведения коллективных 
переговоров (94% работников участвуют в коллективных 
договорах)

• Соблюдение права на минимальную заработную плату 
(предоставление конкурентоспособной заработной платы и 
соцпакета)

• Запрет дискриминации по любым признакам 

• Запрет принудительного и детского труда (запрещен 
законодательством Российской Федерации)

Примеры корпоративных документов

• Политика в области свободы объединений

• Политика по защите прав человека

• Политика по работе с местными сообществами

• Политика в отношении прав коренных народов

• Политика взаимодействия с заинтересованными сторонами

Примеры деятельности в 2021 г. 

• Разработана новая Политика по ответственному выбору 
поставщиков 

• Разработан новый Кодекс корпоративного поведения 
поставщика

• Действующая Политика по защите прав человека 
актуализирована в соответствии с принципами ICMM и IRMA

• Реализовывались программы обучения персонала 

Планы на 2022 г.

• Разработать и согласовать план взаимодействия с 
заинтересованными сторонами (ПВЗС)

• Провести комплексную оценку в области прав человека

• Разработать процедуры должной осмотрительности и 
мониторинга в области прав человека

• Утвердить процедуры и внедрить механизм рассмотрения 
жалоб (МРЖ)

• Разработать и внедрить процедуры свободного, 
предварительного и осознанного согласия (СПОС)

• Разработать социальную стратегию

• Повысить качество раскрытия информации о правах 
человека в отчете об устойчивом развитии по итогам 2021 

«Норильский никель» соблюдает права человека в полном соответствии с Руководящими 
принципами ООН 



Корпоративное 
управление



Корпоративное управление: новая организационная
структура — ответ на новые вызовы
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XX Новые структурные подразделения

Центр
экологического

Мониторинга
Разработка и запуск

системы экологического
мониторинга в режиме реального 

времени

Совет директоров
Пристальное внимание к стратегическим проектам;

работа над экологическими вопросами

Президент

Комитет по управления рисками 
под председательством Президента Компании 

повышение качества управления
рисками и более тщательный

контроль экологических рисков

Вице-президент по работе с 
инвесторами и устойчивому

развитию

Вице-президент
Блок внутреннего контроля

и риск-менеджмента

Департамент
устойчивого

развития 
Руководство организационной

трансформацией с учетом передовой
мировой практики в сфере ESG

Экологическая
Инспекция
Экологическая

инспекция

Комитет Совета директоров по 
устойчивому развитию и 

изменению климата
под руководством председателя

Совета директоров

Вице-президент 
Руководитель энергетического 

дивизиона

Первый вице-президент
Операционный

директор

Вице-президент по экологии и 
промышленной безопасности

Проектный офис по ВИЭ

Департамент технического 
надзора

Департамент
Экологии
Управление

экол. рисками и
независимый 

внутренний контроль
за вопросами охраны
окружающей среды

Департамент
пром.

безопасности 
и

охраны труда
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Внедрение новых ключевых показателей эффективности 
в сфере устойчивого развития для руководства
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Экология и окружающая среда

Достижение целей Стратегии по 
борьбе с изменением климата и 
окружающей среды, в том числе по 
сокращению выбросов SO2

Поддержание абсолютного уровня 
выбросов парниковых газов 
Охватов 1 + 2 от 
производственных операций ниже 
10 млн т CO2-экв. в год

30%

40%
вес командных КПЭ в 
сфере ESG в 2021 г.

ПБИОТ
Окружающая 

среда 

Годовой KPIs

Направление

Вес

Цель

Снижение 
показателя TRI 

(общее количество 
несчастных 
случаев на 
производстве) на 
20% по сравнению 
с минимальными 
показателями          
2013-2020 

«0» 
экологических 
происшествий

20% 20%

Долгосрочный KPIs
(утверждается(1))

Источник: данные Компании
Примечание: 1. Долгосрочные КПЭ были подготовлены руководством и ожидают утверждения 64



Независимая оценка 
деятельности в сфере 
ESG



ESG Рейтинги – на уровне или выше средних мировых 
показателей в отрасли (Март 2022 г.)

66Источник: Данные агентств от 24 Февраля 2022
Примечание: 1. Чем меньше, тем лучше. Больше информации о рейтингах компании: Оценка ESG: рейтинги, индексы и инициативы - ESG - Норникель 
(nornickel.ru)
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• ESG риск рейтинг (1) повышен до 36,9/100 (с
38,3/100)

• Exposure Score 68,7/100, риск рейтинг «Высокий»

• Management Score 51,1/100, риск рейтинг 
«Сильный»

• Раскрытие по CDP с 2020 г. и подтверждено 
в Декабре 2021

• Борьба с изменением климата – “D” 
(M&M sector – “C”)

• Защита водных ресурсов – “C” 
(M&M sector – “B-”)

2.4 3.1 3.0
4.0 4.3

2017 2018 2019 2020 2021

CCC
B B B

2017 2018 2019 2020 2021

• Подтверждение включения акций Компании в 
индекс FTSE4Good (Декабрь’21)

• Совокупная ESG оценка 4.3/5 - верхний 
процентиль мировой индустрии

• Средняя оценка по сектору – 2.2/5

• ESG оценка - 43/100 

• Средняя оценка по сектору - 34/100

• ESG оценка «C»/среднее (был повышен с 
«C» по состоянию на декабрь 2021 г.)

• Экология оценка 2/10 (1)

• Соц. сфера оценка 3/10 (1)

• Корпоративное упр. оценка 6/10 (1)

31.4 32.8 35.1 38.3 36.9

2018 2019 2020
(April)

2020
(June)

2021

6 4 5
2 3 12 3 4

Jan-20 Jan-21 Jan-22

Корп.упр. Экология Соц.сфера

34 33 27 33
44 43

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2.4 2.4 2.4 3.5 3.4

2017 2018 2019 2020 2021

BB

https://www.nornickel.ru/sustainability/esg-highlights/assessment/
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• Соблюдение GRI (глобальные 
инициативы по отчетности) и 
процедуры публичной проверки 
РСПП

• Первый отчет о социальной 
ответственности в 2003 г. 

• Участник Глобального Договора 
ООН с 2016 г.

• ESG рейтинг 48/100 по состоянию 
на Апрель 2021 г. (vs.33/100 по 
состоянию на Сентябрь 2020 г.)

• Среднее по сектору - 41/100

• Членство в IRMA (инициатива по 
обеспечению ответственной 
добычи полезных ископаемых) с 
марта 2021 г.

• Участник международной 
блокчейн-сети ответственного 
выбора поставщиков (RSBN, 
Responsible Sourcing Blockchain 
Network) с декабря 2020 г.

• Участник Re|Source инициативы                
с августа 2021 г.

• Членство в Никелевом институте 
с 2005 г.

• Членство в Ассоциации металлов 
платиновой группы с 1999 г.

• Членство в Альянсе 
производителей аккумуляторных 
батарей с 2021 г. 

Избранные международные инициативы в области 
устойчивого развития (Март 2022 г.)

Источник: данные Компании по состоянию на 24 Февраля 2022 г. 
Больше информации о ESG-рейтингах, индексах и инициативах: https://www.nornickel.com/sustainability/esg-highlights/assessment/

https://www.nornickel.com/sustainability/esg-highlights/assessment/


Ключевые аспекты плана по обеспечению соответствия 
стандартам TCFD  
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2020—2021 2022 2023

• При Совете директоров учрежден 
Комитет по устойчивому развитию 
и изменению климата

• Совет директоров утвердил 
стратегию в области экологии и 
изменения климата, 
предусматривающую достижение 
18 целей к 2030 г.

• Утверждение плана по 
обеспечению соответствия 
стандартам TCFD

• Регулярное рассмотрение руководством 
и Советом директоров вопросов, 
связанных с изменением климата

• Подготовка сценарного анализа 
физических и переходных рисков 
с научным обоснованием

• Расчет научно обоснованных целевых 
показателей 

• Создание реестра климатических рисков  

• Разработка плана перехода и адаптации

• Интеграция долгосрочных 
климатических рисков в корпоративную 
систему управления рисками  

• Разработка набора показателей в 
соответствии с требованиями TCFD  

• Повышение качества раскрытия 
информации по вопросам 
изменения климата в 
отчетности об устойчивом 
развитии

• Публикация отдельного отчета 
в области борьбы с изменением 
климата

• Повышение качества раскрытия 
информации по климатическим 
рискам в финансовой 
отчетности 

Примеры инициатив Задачи Задачи



Повышение уровня репутации ответственного 
производителя 
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Мероприятия Текущий статус

Международная сертификация 

ESG-рейтинг EcoVadis 

Инициатива по обеспечению ответственной добычи полезных ископаемых (IRMA): 
Самооценка завершена, аудит приостановлен IRMA

Инициатива «Вместе к устойчивому развитию» (TFS)

Блокчейн-сеть ответственного выбора поставщиков (RSBN)

Инициатива по выбору ответственных поставщиков полезных ископаемых (НН Харьявалта - Co, КГМК – Co, Ni, ESG): Харьявалта
включена в глобальный список подтверждённых активов; Кольская – планируется включение в 2023 году

Собственная сертификация

Глобальная сертификация выбросов углекислого газа (аудиторы EY, независимое подтверждение методологии со
стороны Sphera Solutions GmbH)

Углеродно-нейтральный никель (используется в производстве нержавеющей стали)

Международные стандарты в области устойчивого развития

Международный совет горнодобывающей промышленности и металлургии (ICMM): повторное вступление 
приостановлено

Инициатива прозрачности в добывающих отраслях (EITI): подписание приостановлено

Международный отраслевой стандарт в сфере управления хвостохранилищами

Источник: данные Компании

Выполнено

В процессе

Норникель успешно проходит сертификации и отвечает стандартам ответственного бизнеса
Углеродно-нейтральный никель - сертифицированный низкоуглеродистый продукт для 
производителей нержавеющей стали и электромобилей (аккумуляторы)



Спасибо за 
внимание!


